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Projeto Tematico

Avaliagao de potencial de aprimoramento e expansao de politicas publicas
favoraveis a implantagao e desenvolvimento de Sistemas Agroflorestais em
assentamentos federais de reforma agraria do estado de Sao Paulo

PROCESSO DE SELEGAO DE BOLSISTAS DE POS-DOUTORADO

O Grupo de Pesquisa “Agriculturas Emergentes e Alternativas” (AGREMAL) da
Escola Superior de Agricultura “Luiz de Queiroz” da Universidade de Sdo Paulo
(ESALQ/USP), campus Piracicaba, Brasil, torna publico o processo de sele¢ao para
dois bolsista de pds-doutorado vinculados ao referido Projeto Tematico, apoiado pela
Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de S&do Paulo (FAPESP).

Os interessados podem se inscrever por meio do formulario on-line, anexando os
seguintes documentos:

Diploma ou Certificado de Doutorado em area correlata a tematica do projeto.
Carta de apresentacio e interesse.

Sumula curricular (conforme roteiro disponivel em: www.fapesp.br/sumula).
Produgao académica.

E necessario comprovar desempenho e producéo cientifica na tematica agraria, com
experiéncia em pesquisa e extensdo junto a agricultura familiar, nas areas de
desenvolvimento rural sustentavel, agroecologia, sistemas agroflorestais e/ou
politicas publicas vinculadas, bem como disponibilidade para residéncia em
Piracicaba/SP ou proximidades, viagens e trabalhos de campo.

Sao desejaveis: experiéncias com o desenvolvimento e aplicacdo de entrevistas,
metodologias participativas e trabalho em equipe interdisciplinar. Sdo diferenciais a
habilidade de lideranga em grupos de pesquisa e extenséo e vivéncias de pesquisa
no exterior (minimo de 6 meses continuos).

Processo de selegao

A selegao dos/as pesquisadores sera realizada pelo Prof. Dr. Paulo Eduardo Moruzzi
Marques, pesquisador responsavel pelo Projeto Tematico, por meio da avaliagao dos
documentos e informag¢des encaminhadas no formulario on-line, pontuando aqueles
que melhor se adequarem as demandas e exigéncias do plano de trabalho das
referidas bolsas, disponiveis nos Anexos 1 e 2. Entrevistas poderao ser agendadas
a posteriori.


https://forms.gle/oty5vTeyzDs4BxHy6
http://www.fapesp.br/sumula

Calendario processo seletivo pés-doutorado

18/04/2024 a 28/04/2024 | Periodo de inscri¢gdes on-line

02/05/2024 Entrevistas (caso necessario)
A partir de 03/05/2024 Divulgagao dos resultados
Até 08/05/2024 Confirmagéo de interesse dos candidatos aprovados

Chamada de outros candidatos aprovados, caso algum candidato ndo

A partir de 10/05/2024 . )
manifeste interesse na bolsa

O resultado final sera enviado por e-mail aos participantes.

Resumo do Projeto Tematico

O projeto de pesquisa busca produzir e sistematizar conhecimentos capazes de
aprimorar a politica publica de implantagdo de Sistemas Agroflorestais Biodiversos
em assentamentos federais de reforma agraria, sob responsabilidade do Instituto
Nacional de Colonizagdo e Reforma Agréria, no estado de Sdo Paulo, bem como
seus processos de gestao publica associados, com foco nos subprojetos ambientais
do Programa de Desenvolvimento Rural Sustentavel (PDRS), enquanto dispositivo
da politica publica de fortalecimento da agricultura familiar e da sustentabilidade dos
territérios de reforma agraria. Serdao empregadas abordagens de pesquisa quali e
quantitativa indicadas a analise documental, diagndsticos participativos, analises
socioeconémicas e modelagens. Os resultados esperados buscam fornecer
subsidios para o planejamento de politicas publicas e processos de gestao publica
correlatos nos assentamentos de reforma agraria, considerando a efetividade e a
continuidade dos trabalhos nos SAFs pelas familias beneficiadas, além de fortalecer
os impactos sociais, econdmicos e ambientais positivos. Serdo igualmente
examinadas a producdo, beneficiamento, processamento e comercializagdo dos
produtos gerados nos SAFs e as politicas publicas de apoio (PNAPO, PEAPO,
PRONAF, ATER, PAA, PNAE). Paralelamente, por meio de um estudo territorial com
uso de processamento de dados, serdo construidos cenarios de potencial expansao
dos sistemas agroflorestais nos assentamentos do estado, modelando os impactos
observados e considerando os contextos biofisicos, socioculturais, agroecologicos e
potenciais mercados consumidores. A estruturacdo da pesquisa € concebida com
apoio de conceitos tedricos da multifuncionalidade da agricultura, da agroecologia,
da soberania alimentar e dos circuitos curtos de comercializagdo, oferecendo
elementos de reflexdo para o fomento e aprimoramento de politicas publicas
pertinentes para o desenvolvimento sustentavel dos assentamentos de reforma
agraria.



Anexo 1: Plano de Trabalho da Bolsa de Pés-Doutorado 1 (36 meses)

Titulo: Agdes e programas orientados ao desenvolvimento rural sustentavel em
territérios de reforma agraria no estado de S&o Paulo: diagnéstico participativo e
aprimoramento de politicas e processos de gestéo publica.

Duracéao da bolsa: 36 meses — inicio imediato.

Valor: R$ 9.047,40 mensais + reserva técnica conforme tabela FAPESP.
Supervisor: Prof. Dr. Paulo Eduardo Moruzzi Marques.

Instituicido sede: Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz da
Universidade de Sao Paulo (ESALQ/USP).

e Selecionado/a devera residir em Piracicaba/SP, e se dedicar integral e
exclusivamente a pesquisa.

Resumo

O projeto de pesquisa de pds-doutorado tem o objetivo de diagnosticar as acgdes e
programas de desenvolvimento rural sustentavel em assentamentos federais no
estado de Sao Paulo, por meio de abordagens participativas junto as organizacdes
comunitarias beneficiadas pelo Programa de Desenvolvimento Rural Sustentavel
(PDRS), bem como analisar perspectivas de aprimoramento e articulagdo de
politicas publicas de apoio. Ao todo sédo 15 organizagdes comunitarias (cooperativas
e associagoes de produtores) distribuidas em diferentes regides do estado de Sao
Paulo, nos municipios de Americana, Cosmopolis, lperd, Guaranta, ltapetininga,
Promissao, Serrana, Ribeirdao Preto, Presidente Epitacio, Aracatuba, Sete Barras,
Getulina, Pedro de Toledo e Mogi Mirim. Entrevistas semiestruturadas, observagao
participante, turnés guiadas e visitas técnicas serdo realizadas em assentamentos
beneficiados para se avaliar o potencial de manutencdo e continuidade dos
Sistemas Agroflorestais implantados, bem como em agroindustrias e
estabelecimentos comerciais em territérios de reforma agraria, como forma de
estabelecer parametros para o aprimoramento de politicas publicas e processos de
gestdo publica vinculados. Analises dos registros e encaminhamentos de
conferéncias publicas junto as instituicbes parceiras e associadas (INCRA e
COPROCAM, respectivamente) também serao objetos da pesquisa.

A (0) bolsista desta pesquisa sera responsavel por:

Identificar e selecionar as organizagbes comunitarias de interesse;

Levantar as informagdes em campo sobre a gestdo comunitaria, bem como
sobre o manejo, beneficiamento, processamento e comercializagao de
produtos oriundos dos SAFs;

Analisar dados por meio de abordagens qualitativas e quantitativas;

Auxiliar no planejamento e coordenagao da pesquisa vinculada;

Orientar projetos de pesquisa associados a essa proposta;



e Coordenar trabalhos de campo e organizagdo financeira do projeto de
pesquisa vinculado em conjunto com o pesquisador responsavel;

e Aprimorar técnicas de andlise no exterior, debater e comunicar
internacionalmente os resultados da pesquisa;
Elaborar e revisar relatorios cientificos;
Organizar e apresentar resultados de pesquisa em reunides técnicas e
conferéncias publicas;
Promover parcerias para a internacionalizagao da pesquisa;
Participar de congressos e eventos internacionais;
Desenvolver e coordenar processos de publicagao técnica e cientifica.

Objetivos pretendidos:

e Diagnosticar as organizagdes de agricultores (associagbes e cooperativas)
beneficiadas pelos subprojetos ambientais do PDRS, quanto a sua situagao
(ativa ou inativa) e aos resultados alcangados, tendo em vista as demandas e
desafios atuais e futuros para a gestao publica;

e Diagnosticar os SAFs implantados pelo PDRS, em assentamentos federais,
com relagdo a sua continuidade de manejo, principais produtos,
beneficiamento, processamento e comercializagao;

e Identificar os fatores de desisténcia do programa por parte das familias
beneficiadas, considerando especialmente o abandono e as principais
dificuldades encontradas pelos agricultores;

e I|dentificar os problemas centrais ocorridos nas etapas do PDRS e as
possibilidades de aprimoramento deste dispositivo de politica publica, visando
a permanéncia e ampliagao dos agricultores no programa;

e Diagnosticar as formas de comercializagcdo dos produtos dos SAFs e as
estruturas (ou suas auséncias) de pos-colheita, beneficiamento e
processamento;

e Auxiliar processos de gestao publica a partir dos resultados alcancados na
pesquisa.

Plano de Trabalho

O diagndstico sera realizado em todas as associagbes e cooperativas que foram
contempladas pelo PDRS em assentamentos federais de reforma agraria, a partir de
entrevistas semiestruturadas e observagdo participante in loco junto aos
representantes locais. As entrevistas versardo sobre temas que auxiliem na
identificacao e caracterizagao dos SAFs; das organizagdes comunitarias; da forca de
trabalho disponivel; presenca/auséncia de assisténcia técnica e extensao rural,
acesso as politicas publicas de apoio ao desenvolvimento dos SAFs, bem como
depoimentos e opinides sobre a efetividade, fragilidades, desafios e oportunidades
atreladas. Serao realizados registros audiovisuais com o uso de camera fotografica e
drone. As entrevistas serdo georreferenciadas por aparelho de GPS. Propde-se



também visitas técnicas em estabelecimentos comerciais de produtos
agroecologicos e agroindustrias existentes em assentamentos federais da regiao Sul
e Sudeste, além dos Armazéns do Campo, buscando identificar iniciativas
promissoras, seus principais gargalos e oportunidades, com vistas ao
aprimoramento de politicas publicas e processos de gestao publica orientados a
producdo, ao beneficiamento e a comercializagcdo de produtos agroecologicos
oriundos de territérios de reforma agraria. Parte das analises dos dados sera
realizada junto a grupos de pesquisa situados na Franga, com vistas debater,
comunicar e aperfeicoar os resultados da pesquisa a partir de métodos e
experiéncias de politicas publicas direcionadas ao desenvolvimento rural sustentavel
em territorio francés.

Cronograma de Trabalho

O periodo de execucao desta pesquisa de pds-doutorado é de 36 meses, conforme
cronograma abaixo.

Atividade Meses

1/2/3|4/5|6/7|8|9|10{11|12]13|14|15/16]17|18|19|20/21{22|23|24|25|26/27|28|29|30|31|32|33|34|35/36

Pesquisa bibliografica

Alinhamento com
equipe do projeto

Coleta de dados

Anilise de dados

Estagio de pesquisa
no exterior

Consolidagdo dos
resultados

Apresentagdo de
relatérios

Habilidades e requisitos exigidos

Titulo de Doutor em Ciéncias nas areas correlacionadas a pesquisa;
Experiéncia em pesquisa académica, extensao rural e trabalhos de campo,
especialmente em assentamentos de reforma agraria;

e Habilidade em gestdo de projetos e coordenagao de equipe interdisciplinar,
notadamente em torno de sistemas agroflorestais e temas da reforma agraria;
Habilidade em desenvolver trabalhos de forma autbnoma e independente;
Conhecimento técnico especifico em analise quali e quantitativas;

Experiéncia de campo com métodos de coleta de dados socioculturais,
biofisicos e produtivo-econémicos;

e Capacidade de elaboracao e aplicagao de questionarios, bem como condugao
de entrevistas com agricultores familiares e representantes de comunidades
agricolas;

Experiéncia de pesquisa no exterior minima de 6 meses;
Publicagdes cientificas nas areas correlatas do projeto de pesquisa.



Anexo 2: Plano de Trabalho da Bolsa de Pés-Doutorado 2 (24 meses)

Titulo: Analise de impacto social, econdmico e ambiental de Sistemas Agroflorestais
(SAF’s) implementados em assentamentos rurais federais do estado de Sao Paulo.

Duragao da bolsa: 24 meses — inicio junho/2024.

Valor: R$ 9.047,40 mensais + reserva técnica conforme tabela FAPESP.
Supervisor: Prof. Dr. Paulo Eduardo Moruzzi Marques.

Instituicdo sede: Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz da
Universidade de Sdo Paulo (ESALQ/USP).

e Selecionado/a devera residir em Piracicaba/SP ou proximidades e se dedicar
integral e exclusivamente a pesquisa.

Resumo

Este projeto de pesquisa de pds-doutorado visa realizar uma analise de impacto
social, econdmico e ambiental dos Sistemas Agroflorestais (SAF’s) implementados
pelo Programa de Desenvolvimento Rural Sustentavel (PDRS) nos assentamentos
rurais federais do estado de Sao Paulo. Trata-se de identificar quais foram os efeitos
e beneficios alcangados pelos assentados da reforma agraria, a partir da
implementagdo dos SAF’s, assim como os fatores determinantes que permitiram a
continuagao do manejo agroflorestal. O escopo da pesquisa sdo 15 assentamentos
rurais distribuidos em diferentes regides do estado de Sdo Paulo, nos municipios de
Americana, Cosmopolis, Iperd, Guaranta, Itapetininga, Promissao, Serrana, Ribeirao
Preto, Presidente Epitacio, Aracatuba, Sete Barras, Getulina, Pedro de Toledo e
Mogi Mirim. Para a coleta dos dados sociais, econdmicos e ambientais, entrevistas
estruturadas e Vvisitas técnicas in loco serao realizadas. Complementarmente,
entrevistas semiestruturadas e grupos focais serdo conduzidos a fim de captar as
percepcdbes dos agricultores assentados sobre os beneficios e desafios da
implementagédo e manutengao dos sistemas agroflorestais.

A (0) bolsista desta pesquisa sera responsavel por:

e Coordenar as atividades envolvidas para etapa de avaliacdo de impacto dos
SAF’s;
Adequar a metodologia de pesquisa;
Definir os grupos tratamento e controle;
Definir a amostra estatisticamente aleatdria e representativa da populagao
total;
Estruturar, testar e adequar o questionario de coleta de dados;
Levantar as informagdes sociais, econdmicas e ambientais dos agricultores e
do estabelecimento para o periodo pré-projeto, tanto de beneficiarios (grupo
tratamento) quanto de nao beneficiarios (grupo controle) de SAF;

e Coletar as informagdes junto aos grupos de tratamento e controle para o
periodo pds-tratamento por meio de entrevistas e visita técnica in loco;



e Definir as variaveis para pareamento e estimar o modelo de probabilidade de
ocorréncia do tratamento, identificando as caracteristicas que afetam a
probabilidade do produtor de se tornar beneficiario do programa, assim como
de ter mantido o manejo do SAF;

e Aplicar o método Diferengas em Diferengas, a fim de identificar o impacto do
SAF para cada variavel de interesse;

e Elaborar indicadores de sustentabilidade para avaliar os SAF’s

implementados;

Promover parcerias para a internacionalizagao da pesquisa;

Aprimorar técnicas de analise de resultados no exterior, como a possibilidade

do uso de inteligéncia artificial e/ou outros métodos estatisticos sofisticados;

Debater e comunicar internacionalmente os resultados da pesquisa;

Alinhar as atividades com as demais a¢des do projeto;

Orientar o trabalho dos bolsistas de treinamento técnico;

Elaborar e apresentar os resultados em forma de relatérios e artigos

cientificos;

e Participar de congressos e eventos internacionais.

Objetivos pretendidos:

O objetivo da pesquisa é avaliar o impacto social, econdmico e ambiental dos SAF’s
implementados a partir do PDRS, ou seja, pretende-se investigar como os SAF’s
afetaram as familias de assentados da reforma agraria do estado de Sao Paulo,
verificando quais variaveis sociais, econdmicas e ambientais progrediram devido,
exclusivamente, ao uso do SAF. Ademais, visa-se, também, identificar quais foram
os fatores determinantes que possibilitaram ao agricultor beneficiario manter o SAF.
Como resultado, espera-se ter uma analise abrangente da performance tanto dos
SAF’s, como do PDRS no estado de Sao Paulo, possibilitando apontar seus
beneficios e desafios, assim como recomendar formas de potencializar esta
estratégia de desenvolvimento rural sustentavel, por meio do fortalecimento dos
Sistemas Agroflorestais agroecoldgicos e suas interligagcbes com outras politicas
publicas.

O trabalho visa também estimular o aperfeicoamento técnico de um(a)
pesquisador(a) em métodos sofisticados de avaliagdo de impacto de politicas
publicas de desenvolvimento do meio rural, de forma a ampliar o uso dessa
metodologia em analises de politicas publicas voltadas para a agricultura familiar e
assentamentos rurais, questdo ainda pouco explorada pela literatura cientifica
brasileira. Espera-se também ampliar as trocas de conhecimento entre as pesquisas
brasileiras e internacionais.

Plano de Trabalho

A metodologia da anélise de impacto dos SAF’s e do PDRS consiste, a principio, na
utiizacdo de dois meétodos estatisticos e na construgdo de indicadores de
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sustentabilidade. O primeiro método € o modelo de pareamento por escore de
propensao, do inglés Propensity Score Matching — PSM (ROSENBAUM & RUBIN,
1983). Este modelo propde a identificagdo e o pareamento de individuos que
receberam o tratamento, no caso individuo beneficiados pelo PDRS, e individuos
que nao receberam o tratamento, individuos n&ao beneficiados (grupo controle), onde
a unica diferencga é o tratamento. Com isso, € possivel definir a probabilidade de um
agricultor fazer parte do programa, assim como quantificar os efeitos do tratamento.
Com este modelo é possivel também identificar quais variaveis foram determinantes
para tornar o agricultor beneficiario, assim como quais foram decisivas para que o
agricultor conseguisse manter o manejo do SAF, uma vez que se sabe que muitos
assentamentos abandonaram o programa.

O segundo método da analise de impacto que sera utilizado € o Diferengcas em
Diferencas (DD), pelo qual é possivel comparar as mudancgas nos resultados sociais,
econdmicas e ambientais ao longo do tempo, entre a populagdo beneficiaria do
programa (o grupo de tratamento) e a populacdo que nao recebeu a intervencao da
politica publica (o grupo de controle), evidenciando assim, o impacto do SAF e
PDRS.

Esta avaliacdo sera complementada pela elaboragdo de indicadores de
sustentabilidade para avaliagdo dos SAF’s, permitindo, assim, identificar, em
conjunto com as familias beneficiarias, os limites e possibilidades dos sistemas nas
dimensdes econdmica, social (incluindo intelectual, cultural e politica) e ambiental.
Para essa avaliagao serao utilizadas metodologias participativas, como por exemplo
a MESMIS (Marco para la Evaluacion de Sistemas de Manejo Incorporand
Indicadores de Sustentabilidad) e Método LUME/AS-PTA, possibilitando a
construcao coletiva.

Parte das analises dos dados sera realizada junto a grupos de pesquisa no exterior,
a principio na Francga, onde ja existe uma parceria formalizada com o AGREMAL,
mas com possibilidade de ampliar para outro pais da Unido Europeia (UE). O
objetivo é debater, comunicar e aperfeicoar métodos quantitativos de analise de
resultados da pesquisa, a partir da troca de experiéncias, incluindo, neste caso,
formas de avaliagdo da Politica Agricola Comum (PAC), a qual também tem
incentivado o uso de sistemas agroflorestais.

A coleta de dados para estas analises sera in loco, por meio de questionarios
estruturados e visitas técnicas. Os modelos estatisticos serdo conduzidos nos
softwares SAS e Stata/lJUMP. Complementarmente, grupos focais seréo realizados
para a constru¢cao dos indicadores de sustentabilidade, assim como para identificar
0s argumentos positivos e negativos sobre a politica publica. As consultas serao
georreferenciadas e transcritas, possibilitando, assim, uma analise mais robusta.

Cronograma de Trabalho

O periodo de execucao desta pesquisa de pods-doutorado € de 24 meses, conforme
cronograma abaixo.



PRINCIPAIS ATIVIDADES 1[(2(3|4])5|6(7 |89 [10[11({12)13[14(15(16)|17|18]19(20|21 |22 23|24

Alinhamento das atividades com a equipe do projeto

Revisio de literatura sobre as metodologias que serdo aplicadas

Levantamento de material sobre SAF's e PDRS

Definigio dasvaridveis que sero pesquisadas e dos grupos
tratamento e controle

Coleta de dados secunddrios dos agricultores para o periodo
pré-programa (base de dados de érgios publicos)

Coleta de dados dos agricultores para o periodo pos-tratamento
(entrevistas in loco e grupos focais)

Consolidacdo e andlise de dados (modelos estatisticos e
construcio de indicadores)

Estdgio no exterior

Elaboragdo de artigos cientificos e participagdo em congresso
no exterior

Elaboracdo e apresentacio de relatorios do projeto

Habilidades e requisitos exigidos

Titulo de Doutor em Ciéncias nas areas correlacionadas a pesquisa;
Experiéncia de campo com métodos de coleta de dados primarios;

Habilidade em gestao de projetos, coordenacéo de atividades e equipe;
Habilidade em desenvolver trabalhos de forma autbnoma e independente;
Capacidade de elaboracdo e aplicagdo de questionarios, assim como
conducgéo de entrevistas e grupos focais com agricultores familiares;
Conhecimento técnico especifico em analise quali e quantitativas;
Conhecimento e manuseio de softwares estatisticos para aplicacdo dos
modelos e regressoes estatisticas;

Experiéncia com elaboracdo de indicadores de sustentabilidade para
avaliagao de politicas publicas;

Capacidade de elaboragao de relatorios, artigos cientificos e apresentagdes
em congressos;

Experiéncia de pesquisa no exterior minima de 6 meses;

Publicagdes cientificas nas areas correlatas do projeto de pesquisa, incluindo
em outros idiomas além do portugués.



